EEN NETWERK VAN TIJD
Prof. dr. J. van Mens-Verhulst

Bijdrage aan hel congres ‘De arbeidstijd van je leven”
van de Koninklijke Nederlandse Maatschappif voor de Geneeskunst, Utrecht, 12 juni 1997,

Mog niet zo lang geleden waren netwerken contacten die je had en die eigenlijk vanzelf ontstaan leken te zijn. Inmiddels
ziin we ans ervan bewust dat "netwerken® iets is wat je kunt doen en wat nutti is voor je carriére. Het is nu een vorm van
strategisch handelen, Metwerken impliceert namelik dal je vanuil bepaalde gemeenschappelijkheden (bijveorbesld
wrouw- en arts-ziin) wederzijds gebruik maakt van anderinge verschillen - in kennis, vaardigheden, ervaring én relaties -
arm je doelen te bereiken. Dal veronderstelt solidariteit,

Sinds het begin van de jaren tachlig is netwerken een vaardigheid die professionele vrouwen zich bewust eigen maken,

Ik herinner me zelfs warkshops waarin j& geleerd werd visitekaarties uit te wisselen (eerst [aten drukken, dames!) en
zogenoemde "koude® confacten te leggen, dat wil zeggen: met mensen die je helemaal niet kende. We leerden ook dat
het slim was

- tijdens bijgenkomsten, recepties en dergelijke te circuleren, in plaats van bij een groepje bekenden te kruipen.

. snel iemands profigl af te tasten en je eigen profisl neer te zetten;

- j& in zo'n gesprekje doelgericht op te stellen: ik heb voor jou.....; heb jij voor mij...?

Vegl deelneemstars kragen hat gevoel dal ze zo ongeveer hun ziel verkochlen; zo vreemd voelde dit gedrag, Zo zeer
week het namelijlk af van wat we als meisjes hadden geleerd; je niet laten gelden en onvoorwaardelijke aandachl
schenken aan anderen. Toch ziin dankzi dit andere gedrag op den duur vele persconlijke en formele netwerken

opgebouwd,

Verschillen naast gemeenschappelijkheden

Horizonlale netwerken

Ce gemeenschappelijkheid, nodig voor netwerken, kon worden gevonden in het vrouw-ziin en in het bercap, bijveorbeeld
ars-ziin, Wat we ons niet realisesrden (k spreek van "we', wanl aan de universileit was dat niet anders) was hoe
‘harizonfaal' die contacten waren, in de zin van ongeveer gelijke leeflijd en verpelijkbare positie. Onder die
amstandigheden is het niel zo moeilijk solidair te ziin, Je zit allemaal min of meer in hetzelfide schuitie en je hoeft niet veel
uit te leggen om elkaar le begrijpen. Maar loen sommige viouwen meer succes hadden dan anderen (bijvoorbeeld
directeur, hoogleraar of minister werden), was die solidarileil minder vanzellsprekend, Toen blesk dal vrouwen -
naderhand is dal ingeperkt fot witte vrouwen - gemakkelijker solidariseren op zwakie dan op prestatie en kracht. Dil in
tegensielling fot mannen.!

Anja Mewenbelt heeft daar destiids een verhelderend artikel over geschreven: leiden (karte i) doet liden (lange
i), Ze lichite daf toe mel het voorbeeld van sen training waarin vrouwen leerden voor zichzelf te vechten. Dat
geheurde ook letferifk, maar dan gereglementeerd, met kussens en zo. Wal zj signaleerde, was dal na afloop
van een tweagevech! de toeschouwsters hun sympathie befuigden aan de verfiezer. De winnares moest hagr
succes bekopen met negatie en isolement.

In verband met de solidariteit van vrouwen circuleert ook de metafoor van de krabbenmand: als er en krab uit de mand
probeert te ontsnappen, proberen de andere krabben dat uit alle machi te voorkemen, Vrouwen zouden net 2o reageren,

! Psychedynamici voeren dit vrouwenpatroon terug op de moeite die vrouwen hebban constructief om te gaan met jalouzie,
wedijver en woede. Zie higrvoor:

Bomardez, T, {1996) Conflicts with Anger and Power in Wemen's Groups, In DeChand, B, {ed) Women and Group Psychatharapy.
Thiory and Practice, Mew York, Guillerd publications: 176-185,
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Znals gezeqd, ging het toen vooral om horzonlale netwerken - horizontaal in de tijd gezien - van vrouwen die met name
in de jaren zeventig op de arbeidsmarkt waren gekomen. Carriereverschillen waren daarin dus een heet, maar
onbesproken, hangijzer.

Verticala netwerken

Ongevesr vifftien jaar later hebben we de kans ook "verlicaal" te netwerken doordat er inmiddels viouwen van volgende
generaties bijgekomen zijn, Ik noem dit een kans, want het verschaft jongere vrouwen sneller toegang tot hogere lagen
van de organisatie en de samenleving dan hun seksegenolen uil de generatie "pioniers’. De laatsten bleven meestal lang
huitengesloten, tenzij ze hun contacten mel mannen wisten te benutten: vaders, partners, broers misschien of welwillznde
promatoren. Die kans bestaat dankzij de vrouwen — nu zo'n vijflig jaar of ouder - die beroepsmatig werkzaam zijn
gebleven of met succes ziin heringetreden. Maar om die kans te benutten, moeten we als vrouwen leren omgaan met
‘netwerken van Gjd, Dat belekent omgaan met nog andere verschilen dan alleen in prestatie of carmare, nameljk
verschillen in generaties (qua geboortejaar of cohort van toetreding Lol de arbeidsmarkt). En, wat daarmee samenhangt:
met verschillen in machispasities.

Bij beide soorten verschillen wil ik wat uitvoeriger stil slaan.
Verschillen in generaties

Even terzijde: het s altjd dubleus om generalies le onderscheiden, want waarop baseer je hef scheidsljnen:
gehboortejaar, earste berospsjaar, gemesnschappelike feafstil, historische gebeurlenissen? Alles heeft zijin
bezwaren, Op federe generalisatie komen ultzonderingen voor,

Uilgaande van geboortepericdes hebben we vandaag drie generaties aan het woord gehoord: die van voar de corag, van
net na de oorog {de babyboomers) en de generalie die is opgegroeid met een actieve vrouwenbeweging en esn
geemancipeardere samenleving, Dat wil zeggen dat de normen en waarden waarmee ze zijn opgeveed en opgeleid op
gen gantal belangrijke punten aanzienlijk zullen verschillen. Denk aan de cpvatingen over vrouww-zin, deename aan de
arbeidsmarkt en de beroepsuitoefening ? Ik geef per generatie een korte typering.

De generatie van voor de oorlog

D= generatiz van voor de oordog is meeslal groot gebracht met een enkelvoudig levensperspectiel. Namelijk, moeder-
schap is de natuurlike besternming van de wrouw; verzorging en opvoeding van kinderen gaat voor alles. Zelf een beroep
uitoelenen kwam op de tweede plaats, tenzij

- gr dringend behoefte was aan dat beroep (hijveorbeeld. verpleagsters)

- Br een economische noodzaak was (geen koslwinnende pariner, om welke reden dan cok)

- ergeen reden meer was om thuis te blijven {kinderen groot} A

In ieder geval was hel volgen van een hoge opleiding - dus bijvoorbeeld voor ans studeren - alleen weggelegd voor
meisjes uit bemiddelde en intellectusle milieus.

Wie moederschap en werk wilde combineren, zorgde ervoor dat het gezin er zo min mogelijk fast van had, maar dat er
ook op het werk niets aan mankeerde, Waar een onwillige partner de combinatie gemakkelijk kan blokkeren - daarbi
geholpen door het belasting-regime volgens kostwinnersprincipe — betekende een welwillende of behulpzame partner
juist een belangrijke steun. Oefende die partner hetzelfde beroep uit, dan was dal een gouden kans om vakmatig bij te
blijven en contact te blijven houden met de beroepswereld: een netwerk via de huwelijksband.

£ Hailigers, P. {194%). Zorg en arbeid, Vrouwon in twee wereldan, Utrecht: FEW. Proefschrift.

Keizer, M.(1997), De dofiter sprockt, Professionalilald, gendear en witsluitiog in medisch specialismen. Delft: Eburon,

Marée, M. (19920, “Miin kinderen hebben er nisfs van gemerkt’. Buifenshuws werkende moedars tussen 1950 en nu. Ultrecht: Jan
van Arkel, Proefschrift,
I Themanummer Jeugd en Samenleving (1986). Moederschap, van bestemming naar keuze, Nr 3 4.
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In de beroepswereld waren vrouwen nog zeldzaam. Wie bleef werken en een seniorpositie kreeg, hoorde fot de
zogenoemde “token women”; wat zij als vrouw deed, werd heel de vrouwelijke sekse aangerekend. Vaak was het lopen
op eizren, met als eerste veraiste het bewijzen dat je je vak verstond.

Vioorzover netwerken gebeurde, ging dat niet seksespecifiek en zeker niet bewust seksespecifiek. Als vrouwen van deze
generatie hun loopbaan beschrijven, nesmt het woord loeval daarin een centrale plaats in. Ovengens plaals ik bij die
voorstelling van zaken wel vraagtekens. |s foeval misschien de verzamelnaam veor allerlei gunstige condities
(opleiding aanwezig, netwerk vanuit studie en partner; financiéle mogelikheden) die het toeval afdwingen maar die de
bezitsters van dit sociaal kapitaal gemakkelijk over het hoofd zien? Of moeten we dit begrijpen als de eerlikheid van
vrouwen, die niet geneigd zouden zijn hun succes foe te schrijven aan eigen inspanningen en in hun terugblik niet
sugaereren dat 2e het allemaal tevoren gepland hebben?

De habyboom generafie

De generatie van de babyboomers is ook wel opgevoed voor hel moederschap, maar kreeg tegelikertiid de boodschap
mee dat zeff-ontploaiing belangrijk was (ook voor meisies) en dat een goede opleiding daarin een belangrijke rol kon
yervullen. Daarmee verwierven ze zich een dubbel levensperspectief Ja kon een gezin stichten, maar ook een beroep
uitoetenen, Er kwamen dus meer keuzemogelijkheden voor het infchten van je bestaan !

Sommige viouwen - een kleing maar wel belangrijke groep - kozen radicaal voor ‘geen kinderen' (en soms ook geen
partner). Zij gingen voor de carmére en dat is hen vaak goed geluk!. In de (ijd dat zj startten, waren er voldoende banen.
En door de versenvoudiging op het privé-front, konden ze gemakkelijker aan de "mannelike” eisen van het beroep
voldoen. (Mannglilk, in de zin van: afgestemd op de door mannen geleefde werkelikheid, qua werklijden, omgangsregels
en demelijke). Ze betaalden en betalen daarvoor overigens een tol die de één gemakkeliker vond op te brengen dan de
ander. Zo verloren ze vaak het contact met de wiendinnenfstudiegenoten die wél voor kinderen hadden gekozen en niet
altijd bood de mannenwereld hen daarvoor compensatie. Sterker, die werkte hen vaak tegen. Ze moesten er hard voor
knokken. Onder deze vrouwen, die dus heel veel in hun beroep hebben geinvesteerd, vind je ook de meeste medische
specialisten, verwachl ik {maar ciffers hiervan heb ik niet). Vergeleken bij de meeste andere yrouwen weten zij het beste
hoe je met ambities om moet gaan.

Maast deze kleine groep vakvrouwen maakte de meerderheid van deze generalie vrouwen het min of meer vage plan
‘een tijdje thuis blijven als de kinderen klein zijn en dan weer aan de slag te gaan’. Wilde je als vrouweljke arts je beroep
bijhouden, dan kon dat goed op een consullatiebureau, als keuringsarts of bij de bloedbank, Dat waren banen van
hescheiden cmvang, en goed in de tijd te plannen, Zo had je geen last van de bercepsopyatting dat een arts vierentwintig
uur per dag beschikbaar moet zijn.

Weer andere vrouwen werkten bewust aan "sen’, of liever "de” combinatie. Dat kon bijvoorbeeld, door deel te nemen aan
een groepspraklik, inrichtingsarts te worden of zich viij te vestigen als psychiater. Om daarin volwaardig mee te draaien,
moesten ze zich wel meer losmaken van hel "oude moeten” {dat vrouwen pemmanent beschikbaar zouden zijn voor
kinderan en partner). Lukte dat, dan hadden ze als hoog opgeleide en daarem hoog betaalde vrouwen messtal nist al te
veel problemen om een oppas, of nog comfortabeler, huishoudster in te huren. Wel schoten hun hobiby's er meestal bij in,
Dat is dan de prijs die ze betaalden en betalen. |

Al met al kon het seksespecifiek netwerken in deze generatie al wel en gebeurde het ook, maar aanvankelik niet zo
bewust. Toeval speelde een minder grote rol dan in de voorgaande generatie. Er was inmiddels ook een gevecht om
banen gaande en daarin kreeg deze generatie wouwen niets cadeau. Integendesl,

Ce geémanacipeerd apgeveeads generalic

De geémancipeerd opgevoede generatie vrouwen is groot geworden met een gecombineerd levensperspectief, Dal
houdt in dal ze hetzelide of anders -maar-evengoed kunnen presteren als mannen, ook dezelfde of hogere ambilies
mogen hebben en dat ze daarvoor niet onmiddellijk de mogelijkheid van “kinderen' hoeven op le geven. Iteke Weeda

+ Knijn, GLC.. & Verhaijen, C.MLH. (1988), Tussen pichl an onlploaiing, Nimegen: [TSW. Proefschrift
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noemde dit onlangs "het nistwe moelen” van vrouwen. Daarin s de prestatie van de pioniers (die er mel passen en
meten in slaagden ‘de combinatie” te verwezenliken) gegeneraliseerd en verabscluteerd tot een voor ieder haalbare en
te verwezenlijken bestaansproject,

Wal het moederschap - en ook het partnerschap - betreft: dat mag nu in zogencemde guality time worden beoefend,

maar.

. particuliers kinderoppas is vethoudingsgewijze duurder geworden {want de salarissen van academicl zijn
minder sterk gestegen dan het totaal)

- de mogelikhaden voor kinderopvang zijn schaars

- en de naschoolse opvang nog schaarser,

Anno 1997 ziin de regels van het bercep, rond patiéntenzorg en dergelike, echter nog nauwelijks veranderd; de stijd om

het recht op parttime arbeid is al evenmin gestreden. Wel zijin de arbeidstijden in de specialisten-opleidingen enigszing

aan banden gelegd, maar ze bljven zwaar. Daar is bijgekomen dat iedere variant van het arlsenberoep tegenwoordig een

eigen opleidingstraject kent. In je loopbaantraject switchen van scciaal geneeskundige naar verpleeghuisarts of

dergelije, is een stuk moeilijker geworden en dus geen fijdelijke oplossing meer,

Vergeleken bij de vooroorlogse generatie ziin de nomen voor vrouwen dus veranderd, maar de kansen om de nieuwe
levensscripts te verwezenlijken zijn niet zoveel gunstiger geworden, Daarmee liggen de confliclen voor het oprapen, hetzij
met de privé-omgeving, hetzij met de beroepsomgeving, hetzij met jezelf,

Owerigens zijn er ook goede berchten. Ten eerste, dat in de jongere generalie (basisarisen) viouwelike artsen in de
meerderheid zin. Dat betekent dat ze in principe sen vuist kunnen maken - als ze erin slagen solidair te zijn (geen
krabbenmand gedrag dus). Het belekent ok dat de regels van het bercep nu meer toegebogen kunnen worden naar de
werkelikheid zoals vrouwen die willen leven, Preffige bilkomstigheid is dat ze daarbij veel van hun mannglike collaga's en
leeftijdgenolen aan hun zijde vinden.® Een tweede goed hericht is dat deze generatie kan profiteren van vrouwen die het
carrierepad al hebben verkend. Die kunnen als gids of coach, kruiwagen en supervisor fungeren voor de jongeren, Maar
dat vergt wel oog voor de verschillen over en weer en respect voor hoe het ander haar bestaansproject vormgeell,
respectisvelik vorm gegeven heeft. Het ontslaat de jongere partti natuurlijl niet van de plicht ook zelf grote inspanningen
te leveren.

Dochteren en moederen

Helazs wringt het nog wel eens tussen de generaties, onder andere qua omgangsverwachtingen. In feite, lignen er in de
relatie tussen oudere en jongers viouwen allerlel beklemmende moeder-dochter patronen op de loer. Symbolisch dus.
Dat is zeker hel geval als die oudere vrouwen meer machtistatusfzanzien hebiben omdat ze zogezegd gearriveerd” zijn®
Ik geef u een beknopte schets van wal ik bedoel, Vermoedelik herkent u hiervan wel iets. Hopelijk niet alles,

De “dochters” (in casy de jongere generatie beroepsgenoten) plegen hun moederfcoach te zien als iemand die voor hen
als wegbereidster moet optreden en zichzelf daarbij moet wegcijferen. Daarbij vergeten 7e dat een "moeder”/coach ook
aen persoon is met eigen wensen, verlangens en ambities. De “"dochlers” verwachten steun bij het knokken en troost bi
de kwelsuren die ze oplopen, maar ze onderkennen vaak niet de strijd en de pijn van de "moeders”.

De "dochters” zin geneigd de *moeders” zowel als de bron van het goede als van het kwade te zien. Aan de ene kant
plaalsen ze hen op sen voeistuk, waardoor die moeders gedoemd zin hen feleur te stellen. Aan de andere kant
verguizen ze "de moeders', omdat dis niet loyaal of niet loyaal genceq zouden zijn met "de dochters’. En omdat ze
onveldoende strijd met de mannen leveren of geleverd zouden hebben; kortom, medeplichlig zijin aan de buitensluiting
van de jongere generatie. Wat de "dochters’ dan niet zien, is dat die *moeders” — om te overleven — zich die loyaliteit
helemaal niet kunnen permitteren (of dat althans zo taxeren) en dat hun succes juist gebaseerd is op een bepaalde

aanpassing.

5 Moordenbos, G. & Winants, Y. {1994) Feiten en friklies: sekse-a-symmelrieén in zorgsystemen, Maastricht: RUL, FacGen,

viouwenstudies,
i Mens-Yerhulst, J. van, Schreurs, K. & Woertman, L. {19%3), Daughtering and Mothering. Female subjectivily reanalysad. London.

Routledge.
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Op hun beurt zadelen de “moeders’coaches {dus oudere generalie bercepsgenalten) de "dochters” op met hun eigen
ambities, Juist "gehoorzame dochters” kunnen daar bijkans onder bezwiken. De "moeders” verwachien dat de “"dochlers”
hun oplossingen als voorbeeld zullen nemen en onderkennen te weinig dat zowel problemen als oplossingen in de loop
der fijd verschuiven. Bijvoorbeeld doordat wouwen nu in bepaalde specialismen een meerderheidsposilie (gaan)
innemen. Yaak zien de "moeders® geen andere weq dan aanpassing aan het systeam.

Ce "moeders” verlangen naar waardering of op zijn minst begrip voor hun pionierswerk, mazr ocgsten eerder jaloezie
en onbegrip. Zelf zjn ze van hun kant soms jaloers op de kansen van de jonge generatie. Ergens diep van binnen
knaagl dan hel verdriet over de eigen verliezen/beperkingen: *lk geen kind, jij cok niet, Ik gescheiden; wacht maar tot
Ji ook ...". Ze hebben weinig begrip voor hel verlangen naar veiligheid en vrijheid van de dochters.

Ook vergeten of weigeren de ‘mosders” aan de "dochters” de verborgen regels van het spel le onthullen; regels dis ze
zelf met schade en schande hebben moeten ontdekken. Soms spelen 7e ook een onberekenbaar spel met de "dochiers”;
swilchend tussen “kom dichterbij (wees zoals k)" versus “bliif uit miin buurt {besef hoe anders je bent; je verdient dit nog
niet}”,

Zowel ‘moeders” als “dochiers’ worstelen mel hel vorm geven aan afthankelijkheid en onathankelijkheid en zijn geneigd
daarin vaak erg radicale posiie fe kiezen, Of totaal afhankelik: gesf me; zeg me wal ik doen most. Of lotaal
onathankelijk: laat me met rust; ik heb niets nodig. In beide gevallen ontbreekt de wederkengheid en dat mendt vroeg of
laat in verwijten Uil

Remedies

In hel voorgaande heb ik een nogal somber beeld geschetst van moeeder-dochter relaties, het beeld van iemand, die zich,
zoals ik, vooral heell verdiept in psychische prablemen van vrouwen. Gelukkig welen we ook al iets over de remedies. Ik
noem een aantal gedragsregels waanmee goede ervaringen zijn opgedaan:

1. Geel elkaar zorg en aandacht, Wederzidsheid is hierin een sleutelwoord.,

2. Reflectesr op het eigen levensperspecliel, de eigen posilie in het beroep en de eigen
overlavingsstrategieen. Hiervoor is dus analyse van de sociaal-historische context verais!, Analyseer
dan de overeenkomsten en verschillen met de andere generatie,

3. Ontwikkel begrip voor het levensperspectief, de positie en overlevingsstrategieén van de anderg
generdlie,

4, Onderzoek de verwijtien over en weer. Dit begint bij jszelf, Een verwijt is namelijk te begrijpen als ean verkapl
verlangen. Bij elk verwijt dien je je dus de vraag te stellen; welk van miin verlangens gaat hisronder schuil?
Vervolgens is de zaak dal vedangen aan de orde e skellen. Besel echier ook dat hel weliswaar legitiem is
verlangens te hebben en die le viten, maar dat de ander daarom nog nigl gehouden is eraan legemoel le
kemen - ook al is die ander een viouw,

5. Probeer van elkaars successen e genielen,

Conclusie

Het zal duidelijl zijn: Metwerken van jd zijn niet geworlald in vanzellsprekende solidarilel, maar veraisen een zorgyuldig
vormgeven aan bondgenootschappen. Professionele vrouwen moeten nog leren die "netwerken van tijd” te weven en le
benutian,

Mans-Varhulsl , J, van {1957), Ean mafwart van Kid, Bijdrage aan het congras*De arheidsfijd van je leven”, Utrecht; KNBAG. Verkhjgbaar via
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